
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

tǊƻƧŜǘ нлнлπнлнм Υ 
 

ζ [ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ C9aa9{ 
Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ η  

 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Τ /ŀǳǎŜǊƛŜǎ ŜƴǘǊŜ 
aƛŎƘŜƭ Ŝǘ aŀǊƛŀƴƴŜΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ŘŜǎǘƛƴ ŎǊƻƛǎŞ ŘŜ ƴƻǎ 
ŘŜǳȄ ƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǊŜŎǳƭŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ /ŜǘǘŜ ǘŃŎƘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 
bƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜǊ ŀƛƴǎƛ Υ 

ζ wŜƎŀǊŘ ŎǊƻƛǎŞ ŜƴǘǊŜ ƘƛŜǊ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ η 
 

 
 



 

Tous les êtres humains naissent libres et égaux en dignité et en droits. 
 

Alors, pourquoi parler plus spécifiquement des droits des femmes ? 
 
Parce que, contrairement aux engagements pris, aucun ;ǘŀǘ ƴΩŀ ŜƴŎƻǊŜ 
complètement traduit dans les faits ni la Convention des Nations unies sur 
ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ni 
la 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ni encore 
la /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ όŘƛǘŜ Ϧ/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩLǎǘŀƴōǳƭϦύΦ [...] 
 
Chaque jour, dans la sphère publique comme privée, des milliers de femmes et de 
ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘΩƘǳƳƛƭƛŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǇǊƛǾŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ viols, 
de violences, de féminicides, de traitements inhumains et dégradants perpétrés au 
nom de traditions ou de lois injustes. 
[Ŝǎ ƳŜǳǊǘǊŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ζ ǎŀǳǾŜǊ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ η ǎƻƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
conséquences les plus tragiques et illustrent de façon la plus criante 
la discrimination profondément ancrée et admise dans certaines cultures à 
ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜs meurtres sont commis 
Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƛƳǇǳƴƛǘŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ 
des statuts juridiques. 
 
Les mariages précoces et forcés volent leur enfance à des milliers de filles, 
conduisent à la déscolarisation, à des grossesses non désirées, à des situations de 
ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜΦ [ΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŀōǎƻƭǳŜ ƻǳ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩinterruption 
volontaire de grossesse ôtent la possibilité de choisir d'avoir ou non un enfant et 
obligent les femmes à recourir à des avortements illégaux et risqués pour leur vie. 
Dans certains pays, suite à une fausse couche, des femmes sont jetées en prison 
ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǇœƻƴƴŞŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǾƻǊǘŞΦ tƭǳǎ ŘŜ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ 
été victimes de mutilations génitales féminines. 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳƴŜǎǘȅΦŦǊκŦƻŎǳǎκŘǊƻƛǘπŘŜǎπŦŜƳƳŜǎ 

 

Combattre l es  discrimination s contre les femmes  
reste  une nécessité impérieuse  !  

bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
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ÜBER DIE ROLLE DER FRAU IN DER MODERNEN GESELLSCHAFT 

  
Am 9. März 2021, anlässlich des Internationalen Frauentages am 8. März, hatten wir, die Abibac-Klasse 10a, 
die einmalige Möglichkeit eine Diskussion mit der französischen Botschafterin Anne-Marie Descôtes zu 
führen. Vorher hatten wir uns intensiv mit der Rolle der Frau in der Geschichte und in verschiedenen 
Bereichen der Gesellschaft auseinandergesetzt und dazu Artikel verfasst, welche bald auf unserer Ecole-
Interntseite unter Abibac veröffentlicht werden. 

 

 

 

https://www.amnesty.fr/
https://www.amnesty.fr/
https://amnestyfr.cdn.prismic.io/amnestyfr%2F74dd76b2-88c5-49c3-8ed6-9bacb9a27e1d_n9409506.pdf
https://amnestyfr.cdn.prismic.io/amnestyfr%2F9c6b98c3-d592-4a2a-8d6a-dc955765cbdb_cets_210.docx.pdf
https://amnestyfr.cdn.prismic.io/amnestyfr%2F9c6b98c3-d592-4a2a-8d6a-dc955765cbdb_cets_210.docx.pdf
https://www.amnesty.fr/focus/le-viol
https://www.amnesty.fr/focus/traitements-cruels-inhumains-ou-degradants
https://www.amnesty.fr/discriminations
https://www.amnesty.fr/focus/mariage-precoce
https://www.amnesty.fr/focus/acces-a-lavortement
https://www.amnesty.fr/focus/acces-a-lavortement
https://www.amnesty.fr/focus/mutilations-genitales-feminines


 

 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ Υ 
 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘπŜƭƭŜǎ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Κ 

όaŀǊƛŜ Ŝǘ tŀǳƭŀύ 
 

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

όWƻƘŀƴƴŀ Ŝǘ CƛƴƴƧŀύ 
 

[Ŝ ǎŜȄƛǎƳŜ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ 

όaŀǊƛŜ Ŝǘ ¢ƛƴŀύ 

 

5ŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ aƻȅŜƴπ$ƎŜ  

όbŜƭŜύ 
 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ²ŜƛƳŀǊ 

όbƛƴŀ Ŝǘ YƛǊŀύ 
 

{ƛƳƻƴŜ ±ŜƛƭΣ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ό!ƳŜƭƛŜ Ŝǘ [ŜƻƴƛŜύ 
 

[Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

ό!ƭƛŎŜ Ŝǘ WŀƴƛŎŜύ 
 

[ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ 

όCŀōƛŜƴƴŜ Ŝǘ ²ƛŜōƪŜύ 
 

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

όaŀƭŜƴŀ Ŝǘ YŀǘŜύ 

 

9ƴǘǊŜ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǘŞ ς ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ  

όCŀōƛŀƴΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ Ŝǘ aƻǊƛǘȊύ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘπŜƭƭŜǎ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Κ 
[ŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǘǊƻƛǎ Ǉŀȅǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜǎ ōƛŜƴ 
ŞǘŀōƭƛŜǎΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ 
ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǾƻǘŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎ ŘŜ ŎŜ 
ŘǊƻƛǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǎƛ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳŦŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ Ǉŀȅǎ Τ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜǎ Η aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǘπƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ 
ǘŜƭƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘπŜƭƭŜǎ Ŧŀƛǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘπŜƭƭŜǎ ōŀǘǘǳŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜ ŘǊƻƛǘ Κ 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ Lƭ 
ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀōǎǳǊŘŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀƛŜƴǘ Ǉǳ ǾƻǘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǎŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  
 

 
 

 
¦ƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǾƻǘŜǊ Ŝƴ 
!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝƴ мфмуΦ  
[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŧƻƴǘ ƛǊǊǳǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ 
ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 

/ƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ 

 
 

 

[ŞƎŜƴŘŜ Υ 

¶  !ƭƭŜƳŀƎƴŜ 

¶  CǊŀƴŎŜ 

¶  {ǳƛǎǎŜ 

мусу Υ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ½ǳǊƛŎƘƻƛǎŜǎ ƻƴǘ ǊŞŎƭŀƳŞ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ǾƻǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴ ŞŎƘŜŎΦ 
Fin de l'interdiction des rassemblements de femmes. 
1871 : La Commune de Paris a été une étape symbolique importante dans la lutte pour l'égalité. 
1873 : Dans ses écrits, Hedwig Dohm a réclamé le droit de vote pour les femmes comme condition préalable 
Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ Řƛǘ que « lŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭȰƘƻƳƳŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜȄŜ ». 
муфл Υ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ {ǳƛǎǎŜ ŘŜǎ hǳǾǊƛŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 
!ƴƴŞŜǎ муфл Υ [Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŀȅǎΦ 
aŀƛǎ ƛƭ ƴΩƻōǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΦ 
муфт Υ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 5ǳǊŀƴŘ ŀ ŦƻƴŘŞ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ [ŀ CǊƻƴŘŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ȅ ǊŞŘƛƎŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀǊǘƛŎƭŜǎΦ 
мфлн Υ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όζ .ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 
CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴŜ η ƻǳ .5Cύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ǉǳƛ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ 
ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  
муфо Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǘ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞΦ 
мфлп Υ [Ŝ tŀǊǘƛ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŜ {ǳƛǎǎŜ όt{ύ ŀ ƛƴǎŎǊƛǘ ƭŜ ǎǳŦŦǊŀƎŜ ŦŞƳƛƴƛƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
мфлс Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳŦŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ Ƴŀƛǎ 
ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞŎƘƻǳŞΦ  
мфлф Υ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ {ǳƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ {ǳŦŦǊŀƎŜ CŞƳƛƴƛƴ ό!{{CύΦ 
ол ƴƻǾŜƳōǊŜ мфму Υ hōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛǾŜǎϝ Η  
мфпл Υ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜ ǎǳŦŦǊŀƎŜ ŦŞƳƛƴƛƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǊŜƧŜǘŞǎΦ 
нф ŀǾǊƛƭ мфпр Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƻōǘƛŜƴƴŜƴǘ ŜƴŦƛƴ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Η 
мфрф Υ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƧŜǘŞ ǇŀǊ 
срп фоф όссΣф ҈ύ ŎƻƴǘǊŜ оно тнт ǾƻƛȄ όоо ҈ύΦ  aŀƛǎ ƭŜ ŎŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ ±ŀǳŘ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
т ŦŞǾǊƛŜǊ мфтм Υ !ǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 
ǾƻǘŜ Ŝǘ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǇŀǊ срΣт ҈ ŎƻƴǘǊŜ опΣо ҈Φ /Ŝ ŘǊƻƛǘ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ǊŜƧŜǘŞ Řŀƴǎ Ƙǳƛǘ 
Ŏŀƴǘƻƴǎ ƻǳ ŘŜƳƛπŎŀƴǘƻƴǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŞƭǳŜǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ όмфуо Υ мм ҈ Τ нлло Υ нс ҈ Τ нлмр Υ он ҈ύΦ 
 
ϝ [Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇŀǎǎƛŦ ŀǳȄ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘϥşǘǊŜ ŞƭǳŜΦ 

 
 

https://www.ch.ch/fr/elections2019/glossario/#akk-79669
https://www.digitales-deutsches-frauenarchiv.de/akteurinnen/bund-deutscher-frauenvereine-bdf
https://www.digitales-deutsches-frauenarchiv.de/akteurinnen/bund-deutscher-frauenvereine-bdf
https://www.ch.ch/fr/elections2019/glossario/#akk-79672


 

 

;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
 

¶ LΩAllemagne et la journée internationale pour le droit des femmes 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ƭŜ мф ƳŀǊǎ мфммΣ 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭΦ [Ŝ мф ƳŀǊǎ Ŝǎǘ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ŘǊƻƛǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ /ƭŀǊŀ 
½Ŝǘƪƛƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
5ŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇǊƛǎ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ 9ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Ŝƴ мфлфΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜǎǇŞǊŀƛŜƴǘ 
ǉǳϥŜƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜ wŜƛŎƘ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ 
ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ  vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŜƭƭŜǎ ƻōǘƛƴǊŜƴǘ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜΦ  
 

¶ La voie des femmes en France 
!ǇǊŝǎ ǎƻƴ ŎƻǳǇ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝƴ мтффΣ bŀǇƻƭŞƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ /ƻŘŜ ŎƛǾƛƭ 
ŘŜ мулпΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ǉǳΩŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎΦ /Ŝ ǘŜȄǘŜ ŀǘǘǊƛōǳŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƾƭŜ ŀǳȄ 
ǎŜȄŜǎΦ [Ŝ ƳŀǊƛŀƎŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ŞƎŀǳȄ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƭƻƛ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ȊƻƴŜΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ƳŀǊƛǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł ŎƻƳǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƻǳ Ł ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǎŀƴǎ ƭϥŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀǊƛΦ /Ŝ ƴŜ ǎŜǊŀ ǉǳϥŜƴ мфср ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł ƎŞǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
ǎŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊǎΦ 9ƴ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎΣ CƭƻǊŀ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ муоф ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Υ ζ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾǊƛŜȊ 
Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ Ł ǇŀȅŜǊ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ηΣ ǳƴ ōƻȅŎƻǘǘ ŦƛǎŎŀƭ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƴŜǳŦ ŀǳǘǊŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 9ƴ мфлуΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ [ƻǳƛǎŜ ²Ŝƛǎǎ Ŝǘ /ŞŎƛƭŜ .ǊǳƴǎŎƘƛŎƎ ƻƴǘ ŦƻƴŘŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [ŀ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦŜƳƳŜΣ ǉǳƛ ǊŞŎƭŀƳŀƛǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ 
ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ нм ŀǾǊƛƭ мфпп ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŜƴŦƛƴ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƭŜǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘŜΣ оо ŘŞǇǳǘŞǎ ǎǳǊ рус ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘŜΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ор ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ L± wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ мфпсΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ пн ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ƻƴǘ ŎƘǳǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜǎ Υ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞŜ Ł ƘǳƛǘΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƧǳǎǉǳϥŜƴ мффтΣ 
ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳŜ млΣф ҈ ŘŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  
 

¶ Le Suisse et le refus ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ élections fédérales de 
1959 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ рл ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜΦ 9ƴ мфртΣ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭ Ǿƻǳƭŀƛǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞǎƛǎǘŞΦ [ŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ŎŜǘǘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊǎ ǎŀƴǎ ƻōǘŜƴƛǊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ 9ƴ мфру ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ 
ǎǳŦŦǊŀƎŜ ŦŞƳƛƴƛƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭΦ [Ŝ {tΣ ƭŜ [Ř¦ Ŝǘ ƭŜ tŘ! ƻƴǘ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ .D. ŀ ǾƻǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǘǘŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΦ tǳƛǎΣ Ŝƴ мфрф ƭȰƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦǳǎŞ ŀǾŜŎ срп фоф όссΣф ҈ύ ŎƻƴǘǊŜ 
оно тнт όоо ҈ύ ŘŜ ǾƻǘŜǎΦ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ŘŜ ±ŀǳŘΣ DŜƴŝǾŜ Ŝǘ bŜǳŎƘŃǘŜƭ ƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǾƻǘŜǊΦ 
 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
 
!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Υ [ƻǳƛǎŜ hǘǘƻπtŜǘŜǊǎ 
 
9ƭƭŀ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŜƳƳŜ Řŀƴǎ ƭȰƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǘǘǊŜ ŜƭƭŜ ŀ ŞŎǊƛǘ ζ bȰƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭȰƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ηΦ 
9ƴ мупф ŜƭƭŜ ŀ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ŦŞƳƛƴƛƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 

 
 
 



 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ŦŞƳƛƴƛƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ 
 

 

CƻƴŘŀǘǊƛŎŜ Υ [ƻǳƛǎŜ hǘǘƻπtŜǘŜǊǎ 
5ŀǘŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ Υ {ŀƳŜŘƛ нм ŀǾǊƛƭ мупфΦ 
/ƻƴǘŜƴǳ Υ aŞƭŀƴƎŜ ǾŀǊƛŞ ŘϥŜǎǎŀƛǎΣ ŘŜ ǇƻŝƳŜǎΣ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜǎΦ 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ Υ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞŜǎ 
Řŀƴǎ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ŎŜƴǎǳǊŜΦ  
5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭŀ CǊŀǳŜƴπ½ŜƛǘǳƴƎΣ [ƻǳƛǎŜ hǘǘƻπtŜǘŜǊǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŜǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ƻōǘŜƴƛǊ Ŝƴ Ǉǳōƭƛŀƴǘ ǎƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜȄƛƎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ   
!ǇǊŝǎ ŎŜƭŀΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞŘƛǘƛƻƴǎ ŦǳǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
hǘǘƻπtŜǘŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŞŎǊƛǘ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ƴƻƳǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘǎΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 
 

 
 
CǊŀƴŎŜ : aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 5ǳǊŀƴŘ 
 
9ƭƭŜ ŀ ŦƻƴŘŞ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜΣ [ŀ CǊƻƴŘŜΦ  
[Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ 5ǳǊŀƴŘ Şǘŀƛǘ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ƎŞǊŞ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ 
ŀǇǇŜƭŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŘŞōŀǘǎ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  
 

 

 

 

 
 

 
{ǳƛǎǎŜ Υ /ŀǊǘŜ 
ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝǘ ŀŦŦƛŎƘŜ 

 

 
/ŀǊǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛǎŀƴǎ ŀǳ ǎǳŦŦǊŀƎŜ ŦŞƳƛƴƛƴ 

όмфрфύ 

 

 
!ŦŦƛŎƘŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǎŀƴǘǎ ŀǳ ǎǳŦŦǊŀƎŜ 

ŦŞƳƛƴƛƴ όмфрфύ 

 
 

 
{ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇŀȅǎΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳϥƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ Ł 
ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǎǳŦŦǊŀƎŜ ŦŞƳƛƴƛƴΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ;ǘŀǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ł ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜǊ ŀǎǎŜȊ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŜȄŀŎǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŎŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜ Ŝƴ 
ǘƻǳǘ Ŏŀǎ Υ  
[ϥƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀȅǎΦ 
 
9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ōŀǘǘƛǊŜƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
DǳŜǊǊŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ŦƛǊŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǳǎŜǎΦ 
[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŞƎŀƭŜǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŜǎǘπŎŜ 
ǉǳŜ œŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Κ  
 

 

 
 



 

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
 

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Κ 
Lƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘ ŀƴǎΣ œŀ ƴΩŀƭƭŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ 
ǇƛŜŘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻōǘƛƴǊŜƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ζ ŎƘŜŦ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ η Ŝƴ мфмр Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ Η 5ǳǊŀƴǘ ŎŜ ŎƻƴŦƭƛǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎǳƳŞ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŝǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜǎ ŀǳ ŦǊƻƴǘΣ 
ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŁ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǇŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎƻƳōŀǘǘǊŜ ƭŀ ŦŀƛƳΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǊŘƛǊŜƴǘ ŎŜ ǎǘŀǘǳǘ Ŝǘ ŦǳǊŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƭŀȅŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎ ŘΩŞǇƻǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŝǊŜǎΦ aŀƛǎ ǳƴŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Η 
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧǳǇŜǎ ǎŜ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǊŜƴǘΦΦΦ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦΦΦ /Ŝ Ŧǳǘ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜǎ ζ ŀƴƴŞŜǎ ŦƻƭƭŜǎ η 
ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎΩŞƳŀƴŎƛǇŝǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŧǳǘ ƭƻƴƎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ [ŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜƴǘ Ŝƴ ŜƭƭŜǎπƳşƳŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ Ǿƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊΦ 9ƭƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŝǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǊƻǳŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ 
 

 
vǳŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘπŜƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜ Κ 
[Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǳǊ 
ǳƴ ǇƛŜŘ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ƴϥŀƭƭŀƛǘ Ǉŀǎ 
Řǳ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎƻƛΦ [ϥƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Řǳ 
ǎǳŦŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ мфму Şǘŀƛǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƳŀƧŜǳǊ 
ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ƭŜ п ƳŀǊǎ мфмфΣ ƭŜǎ Ƙǳƛǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ ŀ 
Ŧŀƭƭǳ ǎŜ ōŀǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Υ ŜƴǘǊŜ мфпф Ŝǘ мфунΣ 
ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ŘŞǇŀǎǎŞ сΣт ҈Φ aŀƛǎΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ  
ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ ŘŜ мфутΣ ƭŜǎ ±ŜǊǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ 
ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŧǳǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŞƭǳŜǎ ŀǳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŀǳƎƳŜƴǘŀ 
ǇƻǳǊ ǎΩŞƭŜǾŜǊ Ł мрΣп ҈Φ tǳƛǎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ оо ҈ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ {t5 ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀǊǘƛ Ŝƴ мффл ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ 
ŀǳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ Ŝǘ ƭŜ t5{ όǇƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜύ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ рл ҈ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 9ƴ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ нс ҈Φ " ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜΣ ƭŜ 
ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǊŞǳƴƛŦƛŞŜ Şǘŀƛǘ ǇŀǎǎŞ Ł ом ҈Φ [ŀ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ /5¦ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴ 
ǉǳƻǘŀ Řϥǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀǳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŘŜ мффуΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 9ƴ нллнΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŀǳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎΣ 
Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƛƳƛƴǳŞ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ом ҈ Ŝƴ нллрΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ [ϥŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллрΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎΣ Ŧǳǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ 
ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Řϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǉǳΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǎϥŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜƭƛŜǊ Υ 
!ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ ŀ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘŀƴŎŜƭƛŝǊŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭΦ /ŜǘǘŜ 
ŘŀǘŜ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇǊƛǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜ Ł ŘŜǳȄ ƳŀƛƴǎΣ ǾƛǊŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ 
ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ƳƻǊŘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ Lƭ ȅ ŀ нр 
ŀƴǎΣ ƻƴ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ Ǉǳ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ 
 

 

 

 

 



 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŜƳƳŜ ŎƘŀƴŎŜƭƛŝǊŜ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Υ !ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ 
 
!ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ Ŝǎǘ ƴŞŜ ƭŜ мт ƧǳƛƭƭŜǘ мфрп Ł IŀƳōƻǳǊƎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ 
ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŎƘǊŞǘƛŜƴƴŜπŘŞƳƻŎǊŀǘŜ ό/5¦ύΦ vǳŀƴŘ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƧŜǳƴŜΣ ŜƭƭŜ ŀ 
ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нллр ŜƭƭŜ ŀ 
ƻōǘŜƴǳ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜƭƛŜǊ ŦŞŘŞǊŀƭΦ  

aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀπǘπŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ Κ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ мффмΦ " ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ vǳŀƴŘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘŅǳōƭŜ Ŝƴ мффуΣ ŜƭƭŜ ŀ ǎŀƛǎƛ ǎŀ 
ŎƘŀƴŎŜΦ 5ŝǎ нлллΣ ŜƭƭŜ ŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘŅǳōƭŜ Ŝǘ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŜŦ Řǳ ǇŀǊǘƛΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŀǊǘƛΦ 5ŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ нллнΣ ŜƭƭŜ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ aŀƛǎ 
ŎŜƭŀ ƴŜ ǎǳŦŦƛǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ !ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ Η  

 

 

 

9ƭƭŜ ŜȄǇƭƛǉǳŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ζ ǎŜǊǾƛǊ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ηΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŜƭƭŜ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł şǘǊŜ ŞƭǳŜ ŎƘŀƴŎŜƭƛŝǊŜ Ŝƴ нллрΦ 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜƭƛŝǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ƭΩŀ ŀƴƴƻƴŎŞΣ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘǊŀ 
ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎŜǊǾƛ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ мр ŀƴǎ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

 

 

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŀƛǘ ǉǳΩ!ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŎƘŀƴŎŜƭƛŝǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜΦ 9ǘ ŎŜƭŀ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦ  
aŀƛǎ ŜǎǘπŜƭƭŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǎƛǘƛŦ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŀπǘπŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎ Κ 
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ !ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǇŀǊ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƻƴ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ƛƴǘƛƳƛŘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǇŜǳǊ ŘŜ ǎϥƻǇǇƻǎŜǊ ŀǳȄ 
ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǊŜ ŎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇŜƴǎŜΦ  
!ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ ǎŜ ŘŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ζ ƻǳǾǊŜǳǎŜ ŘŜ 
ǇƻǊǘŜǎ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎΦ 

9ƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǇŜǳǊ ŎŀǊ 
ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ƭƭŜ ŜǎǇŝǊŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊƻƴǘ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ !ǾŜŎ ƭϥŞǘƛǉǳŜǘǘŜ ŘŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘŀƴŎŜƭƛŝǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ  
!ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ ƴŜ ǎŜ Řƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝƴ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŜƭƭŜ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ǉǳŜ ζ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ 
ŦŜƳƳŜ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł ŘƛǊŜ ηΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻƛǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ !ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ 
ƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ƭŞƎŀƭ ŀǳȄ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇǇǊƛƳŞ ƭϥƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ 
9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩ!ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ 
ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴǘƛƳƛŘŞ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ŘŜǾŀƛǘ ǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ǊşǾŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŜǎ ƳŝǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ aŀŘŀƳŜ aŜǊƪŜƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǎŜ ōŀǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ 
ŎΩŜǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ 

 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ  
[ϥŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŀ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ ǎǳŦŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [ϥŞƭŜŎǘƛƻƴ Řǳ мф ƧŀƴǾƛŜǊ мфмф ŀ 
ŞǘŞ ǳƴ Ƨŀƭƻƴ ŘŜ ƭϥŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ aŀƛǎ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ƧǳǎǉǳϥŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƴϥƻŦŦǊŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻǘƛŦ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ 
 

 

 

 



 

 
 
[ŀ ŘƛȄπƘǳƛǘƛŝƳŜ ŞƭŜŎǘƛƻƴ Řǳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŀƭƭŜƳŀƴŘ 
ŘŜ нлмо ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ǉǳƛ 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł осΣо ҈ ǎƻƛǘ нол ŘŜǎ сом ŘŞǇǳǘŞǎΦ /Ŝƭŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ мκоΦ 
 
[ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ζ ƭŀ DŀǳŎƘŜκ5ƛŜ [ƛƴƪŜ η Υ ос ŘŜǎ сп 
ǎƛŝƎŜǎ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 9ƴ 
ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ омм ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ /5¦κ/{¦Σ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ту ŞǘŀƛŜƴǘ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ нрΣм ҈Φ   
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ нлмт ŀ ŎƘƻǉǳŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŜƴǎ ŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ом ҈Σ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛōƭŜΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΦ 
ζ [Ŝǎ ±ŜǊǘǎ η ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳşƳŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ζ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ η ŀǾŜŎ 
оф ŘŜǎ ст ǎƛŝƎŜǎ ǊŜƳǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎΦ /Ŝƭŀ Ǿŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ζ [ŀ DŀǳŎƘŜ η ƻǴ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǎƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ όот ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊ он ƘƻƳƳŜǎύΦ 9ƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǎΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄπŘŞƳƻŎǊŀǘŜǎ ζ [Ŝ {t5 η ŀǾŜŎ сп ŘŞǇǳǘŞŜǎΦ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΣ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǎΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ƭΩ!Ŧ5Σ ǳƴ ǇŀǊǘƛ ǇƻǇǳƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ƧǳǎǘŜ мл ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ уо ŘŞǇǳǘŞǎ Ŝǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ [ƛōŞǊŀǳȄ Řǳ C5t ƻǴ ƛƭ 
ȅ Ŝƴ ŀ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ му ǎǳǊ сн ŘŞǇǳǘŞǎΦ [ŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 
Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǊŜƳǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /5¦ Ŝǘ ƭŀ /{¦Φ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Ǉƭǳǎ ŘϥƘƻƳƳŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΦ 
 

 
 
[Ŝ ŘŞŎƭƛƴ ǊŜƭŀǘƛŦ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŞƎŀƭŜ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎŜΦ млл ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ 
ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǎǳŦŦǊŀƎŜ ŦŞƳƛƴƛƴΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞƎŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƴϥŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řϥǳƴ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘΦ [ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞƎŀƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ŎŜƭŀ œŀ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴǳƛǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǎƻǳǎπǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ 

 
 

 

 



 

 

[Ŝ ǎŜȄƛǎƳŜ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ 

 
[Ŝ ǎŜȄƛǎƳŜΣ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 5ǳŘŜƴ Ŝǎǘ ζ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴ ǎŜȄŜ Ŝǎǘ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ όŘƻƴŎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜύΣ ƭΩƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǎŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŜȄŜ ηΦ ό[Ŝ Ƴƻǘ ζ ǎŜȄƛǎƳŜ η ŀ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 
ŘΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ Ŝƴ мфулΦύ  
5ΩŀǇǊŝǎ ŎŜƭŀΣ ƭŜ ǎŜȄƛǎƳŜ ǇŜǳǘ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜȄƛǎƳŜΦ  
[Ŝ ζ ǎŜȄƛǎƳŜ η ƴΩŜǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳΩǳƴ ǘŜǊƳŜ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ŘŞǎƛƎƴŀƴǘ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 
Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƘƻǎǘƛƭŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜƳŜƴǘ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎΦ  /ŜǳȄπŎƛ ƛƴŎƭǳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƭƛŞǎ ŀǳ ƎŜƴǊŜ ŜǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭΦ  
 
aŀƛǎ ŘΩƻǴ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŎŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎŜȄƛǎƳŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜπǘπƛƭ Κ  
 
ζ {ŜȄƛǎƳŜ η ǾƛŜƴǘ Řǳ Ƴƻǘ ŀƴƎƭŀƛǎ ǎŜȄƛǎƳŜΣ ǳƴ ƴŞƻƭƻƎƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭƻƎƛŜ Řǳ Ƴƻǘ ŀƴƎƭŀƛǎ ǊŀŎƛǎƳ όǊŀŎƛǎƳŜύΣ 
ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞǇŀƴŘǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎΦ 
/Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜȄŜΦ   
 
[Ŝ ζ ǎŜȄƛǎƳŜ η Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ [ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ όŦǊŀƴŎƘŜ Κύ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜȄŜ Ŝǎǘ 
ŀǇǇŜƭŞŜ ǎŜȄƛǎƳŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ƻǳǾŜǊǘ όŀǇǇŀǊŜƴǘ ΚύΦ  
/Ŝƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǎȰƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 
ŞƭŝǾŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩƘƻƳƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƎŀƎƴŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  
5ǳǊŀƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜƴǎŜƛƎƴŞŜ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻǳǇŞŜǎΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ǊƻǎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ōƭŜǳ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƎŀǊœƻƴǎΦ  
 
[Ŝ ǎŜȄƛǎƳŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ƭŜ ŘŞƴƛ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀƴŎŜƭƛŝǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ ŘŜǎ ǇŝǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ 
ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 9ƴ ȅ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǳǾŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜȄƛǎƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΦ  
[Ŝ ŎƻƴŦƭƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎϥŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ƴŞƻǎŜȄƛǎƳŜΦ  
/Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜȄƛǎƳŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞΦ  
[Ŝ ǎŜȄƛǎƳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭŜ ƴŞƻǎŜȄƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ 
ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ  
 
[Ŝ ǎŜȄƛǎƳŜ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǎŜȄƛǎƳŜΦ   
[Ŝ ǎŜȄƛǎƳŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻƛƎƴŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ {ƻǳǎ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜȄŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴΦ  
[Ŝ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜȄƛǎƳŜ ƘƻǎǘƛƭŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴƴŜƳƛ Ŝǘ ƴŞƎŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ƴŞƎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜȄŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜ Υ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜȄŜ ŦŀƛōƭŜ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ Řǳ ǎŜȄƛǎƳŜ ƘƻǎǘƛƭŜΣ ŎƻƳƳŜ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŜȄŎƭǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ  
 

 
 
 
 
 



 

hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŀōǎƻƭǳŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜȄƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƴŞΣ ŎŀǊ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǘǊŀŎŞ Řŀƴǎ 
ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥƘǳƳŀƴƛǘŞ ƧǳǎǉǳϥŁ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜΦ   
 

 

[Ŝǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ǎǳǇǇƻǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǎŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł 
ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƴŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜ όζ ŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ 
ǇƻƭƛŜ ηύ ŜƴǘǊŜ оолл Ŝǘ мулл ŀǾΦ WΦπ/Φ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 
ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ǎŜȄƻǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀ 
ŎƻƳƳŜƴŎŞ Řŝǎ ƭŜ ǇŀƭŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ƻōƭƛƎŞŜǎ ŘŜ ǎϥƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳŜƛƭƭŜǘǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇŀǊǘŀƛŜƴǘ Ł 
ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŜȄŎƭǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ŝƴ 
ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜǊ ǎŜǳƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ǊŜƴŘŀƛǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΦ  

[ŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎπŎǳŜƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǎŜȄŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƴŞŜ ŘϥǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ƴϥŜȄƛǎǘŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŀǳ bŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜΦ   
bƻǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŞƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 
ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ŎǳƭǘƛǾŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ [Ŝǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎπŎǳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƻǳǘƛƭǎΣ Ł ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥŞƭŜǾŀƎŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘϥŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ǘŃŎƘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ǎŜȄƻǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ōƛŜƴ ŀƴŎǊŞǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŞƎŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀƛŜƴǘ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŀƛŜƴǘ Ł ǎϥƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ǎϥƻŎŎǳǇŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ  
[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎǳōǾŜƴŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƛƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎŜȄŜ ŦŀƛōƭŜΦ   
 
!ǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭϥƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ  
 
[ŀ DǊŝŎŜ ŀƴǘƛǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ улл ŀǾΦ WΦπ/Φ Ŝǘ слл ŀǇΦ WΦπ/ΦΣ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŘŞŜǎǎŜǎ ŦƻǊǘŜǎ Ŝǘ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ !ǘƘŞƴŀΣ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜǎ ŀǳȄ ŘƛŜǳȄΣ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊƛǘŞ 
ƴϥŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƘǳƳŀƛƴΦ [ϥƘƻƳƳŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊ ǎŀ ŦŜƳƳŜΣ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŜǎŎƭŀǾŜǎΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭϥŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Řǳ ǎŜȄŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƛŜƴǘ ƎǳŝǊŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 
Ƴŀƛǎ ǾƛǾŀƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜŎƭǳǎŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŞƭŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǎϥƻŎŎǳǇŀƴǘ Řǳ ƳŞƴŀƎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ 
ŜǎŎƭŀǾŜǎ ƴŜ ƭŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ 
ƎŞƴŞǊŜǳǎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛŜƴǘΦ  
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŞƎǊŀŘŀƴǘŜ Řǳ ǎŜȄŜ ŦŞƳƛƴƛƴΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
ōƛŜƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ƭŜ ƳŀǊƛ ǎŜ Ǿƻȅŀƛǘ ŎƻƴŦƛŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŞƎŀƭ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ǎŀ ŦŜƳƳŜ ŜǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ƳşƳŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ ǎŀ 
ŦŜƳƳŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǇƻǎǎŞŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƳŀǊƛŀƎŜΣ 
Ŝǘ ǎƻƴ ǎŜǳƭ ŘŜǾƻƛǊ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ŦƛŘŝƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƳƻǳǊŜǳǎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ƳŀǊƛŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƴϥŞǘŀƛǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇǳǊŜ Ŝǘ ŎƘŀǎǘŜ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƳŀǊƛΦ /ŜǘǘŜ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜȄŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜ ǇǊƛƳŜ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ƻŎŎǳǇŜ 
ǳƴ ǊŀƴƎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ   
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞŦŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻƎŞƴƛǘǳǊŜΦ [Ŝ ǇŝǊŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǎƻƴ 
ŜƴŦŀƴǘΣ ǎƛ ŎϥŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŦƛƭƭŜΣ ƻǳ ŘŜ ƭϥŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ ƳƻǊǘΦ [ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ƎŀǊœƻƴǎ ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ 
ǉǳϥǳƴŜ ŦƛƭƭŜ ŘŜǾŀƛǘ ǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ Řƻǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊƛŀƎŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ   
 
tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜ ǎŜȄƛǎƳŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ ǇǊŞǾŀƭŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀƴǘƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƛǘ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎΣ ƭŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǎŜȄŜǎΦ  

 
 
 



 

{ƛ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ aƻȅŜƴ $ƎŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜǳ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛȄΦ 9ƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǾŜŎ 
ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘŀƴŎŜΣ ŦƻǊŎŞŜǎ ŘŜ ǎŜ ƳŀǊƛŜǊ Ŝǘ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǳƛǎǉǳϥŜƭƭŜǎ 
ǎŜ ǾƻȅŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǎŜǳƭŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ Ŝǘ 
Řǳ ŎƭŜǊƎŞΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ŎƻƴŦƛŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ 5ϥǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŘŜǾŀƛŜƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎϥƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ƳŞƴŀƎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 
ƭϥŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŧƛƴ ŀǳ Iŀǳǘ aƻȅŜƴ $ƎŜΦ Lƭ ȅ 
ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŎƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎƻƎȅƴƛŜ Řŀƴǎ ƭϥ9ƎƭƛǎŜΦ ¦ƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ ǎŜȄŜ ŦŞƳƛƴƛƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŎƭǳŜǎ ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎΦ   
[ϥ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭϥ;ǘŀǘ ƧǳǎǘƛŦƛŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜΦ [ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇŞŎƘŞ ƻǊƛƎƛƴŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ .ƛōƭŜΣ :ǾŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΣ 
ǇŀǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜƴǎ ƻƴǘ ƛƴŦŞǊŞ ǳƴ ǇŞŎƘŞ ƎŞƴŞǊŀƭ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǘǘǊƛōǳŞ ǎŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞ 
ƘŞǊŞŘƛǘŀƛǊŜΦ  
[ŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƭŀƠǉǳŜ ƧǳǎǘƛŦƛŀƛǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ǎŜȄŜ ŦŞƳƛƴƛƴ ǇŀǊ ǎƻƴ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜΣ ǎƻƴ ŀǾƛŘƛǘŞ Ŝǘ 
ǎƻƴ ƛƴǎƻǳŎƛŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞǇŜƛƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻƴ ŞŘǳǉǳŞŜǎΣ ŞƳƻǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ 
Ŝǎǘ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ .ƛōƭŜΦ 
5ϥǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ǎŞŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŜŎŎƭŞǎƛŀǎǘƛǉǳŜ ƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻǊǘŜ 
ǉǳŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǇǊŞƳŀǘƛŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞǘŀȅŞǎ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΦ   
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řǳ /ƘǊƛǎǘƛŀƴƛǎƳŜΣ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŎƘǊŞǘƛŜƴ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ŀ ǇǊŞǾŀƭǳ Ł 
ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ·LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŞŎǊƛǘ ǳƴŜ ǳƴƛƻƴ ƳƻƴƻƎŀƳŜ Ŝǘ ƛƴǎŞǇŀǊŀōƭŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ ǘŜƴŘǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞŦŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŞǇƻǳǎŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŜȄŎƭǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭƻǊǎ Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŀǎǎǳƳŀƛǘ ƭŜ 
ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴǳ Ł ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΦ   
WǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀǊƛΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻǊŎƛŝǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǘǊŀƎƛǉǳŜǎΦ /ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŜǎǘ ƴŞŜΣ Řǳ ·±Ŝ ŀǳ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜǎΣ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ 
ǎƻǊŎƛŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘǊŞǘƛŜƴǎΣ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł тл ллл ŜȄŞŎǳǘƛƻƴǎΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳǎŞǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ōǊǶƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǶŎƘŜǊΦ 9ƴǾƛǊƻƴ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  
[ϥ9ƎƭƛǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŀƛǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜ 
ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ .ƛōƭŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƭŜǳǊ ŀǘǘǊƛōǳŀƛǘ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ 
ŘŞƧŁ ōƛŜƴ Şǘŀōƭƛǎ Ŝǘ ŞǾƻǉǳŀƛǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŦŞƳƛƴƛƴΣ ǉǳƛ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƛǘ ǎƻƛπŘƛǎŀƴǘ ŘŜ ŎǳǇƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŘȰŜƴǾƛŜΦ 5Ŝ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƎǳŞǊƛǎǎŜǳǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳǎŞŜǎ ŘŜ 
ǎƻǊŎŜƭƭŜǊƛŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƭŜǊƎŞ Şǘŀƛǘ ƛƴŘƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ŀǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 5ƛŜǳ 
ŎƘǊŞǘƛŜƴΦ tƻǳǊ ǘƻǳǊƴŜǊ ŎŜǘǘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŜǳǊ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳǎŞ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎƻǊŎŜƭƭŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŀ ƳŞŦƛŀƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ 
ƳŞŘŜŎƛƴŜΦ   

  

 

[Ŝ ǎŜȄƛǎƳŜ ŀǳ aƻȅŜƴ $ƎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ Ŧƻƛ ŎƘǊŞǘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŞƎƛǘƛƳŞ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘΦ [Ŝǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ 
ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƧŜǘŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ Řǳ ǎŜȄƛǎƳŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭΦ   
 
5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭϥƘƻƳƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜȄŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ƳşƳŜ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 
ǾƻǘŜΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜǳǾŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǉǳϥŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ƻǳ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀǊƛΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ƻǳ ŎƻƳƳŜ ōƻƴƴŜ Ł ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜΦ 

 
 
 


